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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021
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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Finangas, 01.614.537/0001-04

Equipe de Planejamento
Kamila Karolina Leite Melo, Debora Melo Silva Lima

Objeto Detalhado

Contratagdo de sociedade de advogados para prestacdo de servigos juridicos de atuacdo
consultiva e contenciosa perante a Justica Comum, as Justicas Federais e Justica do Trabalho de
interesse do Municipio de Itinga do Maranhdo/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite a¢bes continuas de planejamento, organizagao e controle

dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da contratacgao, da
selecdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a andlise dos principais riscos, consistindo
na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de

suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados

pretendidos com a solugdo a ser contratada.
Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), bem como o

‘registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.
Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico de Gestdo
de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
. . Improvavel. Em situacdes excepcionais, o evento podersa até ocorrer, mas nada
Muito Baixa ) & . . - 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento poderd ocorrer, pois as )
....... circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento poderd ocorrer, pois as circunstancias
Média . i 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta .. - 10
indicam claramente essa nossibilidade |
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ESCALA DE CONSEQUENCIAS j
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO ;
Muito Bai Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
utto Baixo informagdo/comunicag¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil revers3o 8
Muito Alto Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO
MEDIO
(@)
g
g BAIXO
2
MUITO BAIXO
. MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA

PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar 0S riscos
que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.

Risco Alto - Escolha inadequada do escritério de advocacia
Etapa Impacto Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Contratagdo de escritério sem experiéncia necessdria, impactando negativamente a defesa dos interesses do municipio.
Acdes Preventivas Responsavel
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Definir critérios objetivos de qualificacio técnica e experiéncia prévia.

Exigir comprovagdo de atuacdo em demandas similares.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Realizar auditoria no processo de escolha.

Possibilitar substituicdo do escritério em casos de baixa performance.

Risco Alto - Riscos quanto a regularidade da contratagdo

Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Muito Alto Média
Dano
Questionamento juridico sobre a modalidade de contratagdo (inexigibilidade ou licitacdo), com possibilidade de anulagdo do
contrato.
Acbes Preventivas Responsavel
Observar rigorosamente a legislagdo vigente (Lei 14.133/2021 e jurisprudéncia
‘ pertinente).

Instruir processo com parecer juridico fundamentando a escolha da modalidade.

Agdes de Contingéncia Responsavel
Prever cldusula contratual de rescisdo sem énus em caso de questionamentos judiciais
procedentes.

Conduzir novo procedimento de contratagdo, se necessario, para evitar paralisagdo
dos servicos.

Risco Alto - Gestdo ineficiente do contrato e dos resultados juridicos
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Alto Alta
Dano
Falta de controle sobre a qualidade e efetividade dos servigos prestados, prejudicando a defesa dos interesses municipais.
Acbes Preventivas Responsavel
Definir indicadores de desempenho e resultados a serem alcancados.

Implantar rotina de avaliagdo periddica dos servicos contratados.

. Acdes de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades contratuais previstas em caso de descumprimento.

Convocar reunides de alinhamento para corregdo das falhas identificadas.

ETP n2 7721/2025 - Contratacdo de Escritérios de Advocacia Especializados

Itinga do Maranhdo - MA, 3 de Outubro de 2025

L\Qm Mdo Llito bbioma

Debora\MeIo Silva Lima

Secretdria Adjunta Municipal de Finangas - SEFIN
Decreto n® 261/2025
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